
tĞƌƚĞ 
�ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ĮŶĚĞƚ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞ� 
�ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐƐ–�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐǁĞŝƐĞ͕�ĚŝĞ�ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚ 
ĂƵĨ�ĚĂƐ��ƌŬĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ƌĨƺůůĞŶ�ǀŽŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ǀŽŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ� 
ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ� 
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�KƉƟŵŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ĂďůĂƵĨĞŶĚĞŶ 
WƌŽǌĞƐƐĞŶ͕�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ƚƌćŐƚ͘ 

· tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ͕�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 

· dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ�ƵŶĚ�YƵĂůŝƚćƚ 

· /ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚůƵŶŐƐŬŽŵƉĞƚĞŶǌ 

· �ƌŐĞďŶŝƐŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ 

s/��W�Z^KE�>�
D�E�'�D�Ed 
<ĂƌƌŝĞƌĞďĞƌĂƚƵŶŐ� 
Θ��ŽĂĐŚŝŶŐ 
 
DŽĚƵůĞ͕�WƌŽǌĞƐƐĞ͕�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 

 

ͣ�ĂƐ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞ�dĂůĞŶƚ�ĚĞƌ� 
�ƵŬƵŶŌ�ǁŝƌĚ�ƐĞŝŶ͗��ĂƐ�dĂůĞŶƚ͕� 
dĂůĞŶƚĞ�ǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘͞ 

<Ăƌů�WŝůƐů 
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ĚŝŽǆŝŶ�ͬ�ƉŚŽƚŽĐĂƐĞ͘ĚĞ ^ŝŶĞǆͬ�ƉŚŽƚŽĐĂƐĞ͘ĚĞ 
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dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ��ĂƵĞƌ 
�ŝĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ũĞĚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĨŽůͲ
ŐĞŶĚĞ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘��ŝĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĚĂƵĞƌƚ�ϵϬ�ŵŝŶ͘ 
 
�ƵƐǁĂŚůŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͗ 
· <ƵƌǌǌĞŝƚĐŽĂĐŚŝŶŐ 
· �ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ�ǀŽŶ�ϱ-ϮϬ�^ŝƚͲ

ǌƵŶŐĞŶ 
· >ćŶŐĞƌĨƌŝƐƟŐĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ďŝƐ��ŝĞůĞƌƌĞŝĐŚƵŶŐ 
· �ĞƌĂƚƵŶŐͬ�ŽĂĐŚŝŶŐ�ǀŝĂ�dĞůĞĨŽŶ–�ŽĚĞƌ�sŝĚĞŽ-

ŬŽŶĨĞƌĞŶǌ� 

<ŽŶĚŝƟŽŶĞŶ� 
&ƺƌ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�,ŽŶŽƌĂƌ�ďĞƌĞĐŚͲ
ŶĞƚ͘��ŝĞƐĞƐ�ŽƌŝĞŶƟĞƌƚ�ƐŝĐŚ�Ăŵ��ŝŶŬŽŵŵĞŶ�ĚĞƐ�<ĂŶͲ
ĚŝĚĂƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂīĞůƵŶŐ�͗ 
· �ŝŶŬŽŵŵĞŶ�ďŝƐ�ϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ΦͬĂ 
· �ŝŶŬŽŵŵĞŶ�хϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ΦͬĂ��ďŝƐ�ϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ΦͬĂ 
· �ŝŶŬŽŵŵĞŶ�хϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ΦͬĂ 
ǌƵǌƺŐůŝĐŚ�ĚĞƌ�ŐĞůƚĞŶĚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚƐƚĞƵĞƌ͘ 
�ŶŐĞďŽƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ďĞĚĂƌĨƐŐĞƌĞĐŚƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�
ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐĞƚǌƚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƉĂŬĞƚĞ͘� � 

DĞƚŚŽĚĞŶ-�ƵƐǁĂŚů 
'ĞƐƉƌćĐŚƐƚĞĐŚŶŝŬĞŶ͕�ZĞŇĞǆŝŽŶ͕��ŝĞůŬůćƌƵŶŐƐŵĞƚŚŽͲ
ĚĞŶ͕��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐĮŶĚƵŶŐĞŶ͕�sŝƐƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐĞŶ� 
 

�ĂƵƐƚĞŝŶĞ 
 

����^ŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐ- 
����ƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ 

 
 

����^ƚĂŶĚŽƌƚĂŶĂůǇƐĞ�ƵŶĚ��ŝĞůĮŶĚƵŶŐ� 
����WŽƚĞŶǌŝĂůĂŶĂůǇƐĞ�Ĩƺƌ�<ĞǇ�WŽƐŝƟŽŶ�ƵŶĚ� 
 ĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚĞ�DćƌŬƚĞ 

 
�����ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ��ĞǁĞƌ- 
����ďƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͕�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĂƵƐƐĂŐĞ- 
 ĨćŚŝŐĞƌ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ 

 
�����ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐŬĂŵƉĂŐŶĞ 
�����ĞǁĞƌďƵŶŐƐƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ZĞŇĞǆŝŽŶ 

 
 

�����ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĚĞƐ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞƐ� 
�����ŶƉĂƐƐƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ 

 
 

�����ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WŚĂƐĞ�ĚĞƐ��ďƐĐŚůƵƐƐĞƐ 
����ĞŝŶĞƐ��ƌďĞŝƚƐǀĞƌƚƌĂŐĞƐ� 

 
 

�����ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�ϭϬϬ�dĂŐĞŶ�ŶĂĐŚ� 
�����ƵĨŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ�dćƟŐŬĞŝƚ 

hŶƐĞƌĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ 

· �ĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�s/��WĞƌƐŽŶĂůŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĨŽŬƵƐƐŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƵĐŚĞ͕�ĚĂƐ�&ŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ��ĞƌĂƚƵŶŐͬĚĂƐ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ǀŽŶ�&ƺŚƌƵŶŐƐͲ
ŬƌćŌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞǌŝĂůŝƐƚĞŶ͘ 

· �Ƶ�ĚĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐĨĞůĚĞƌŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ��ĞƌĂƚƵŶŐ͕�
�ŽĂĐŚŝŶŐ͕�dƌĂŝŶŝŶŐ͕��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�EĞǁƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĂƌĐŚ͕��ŝĞůĮŶĚƵŶŐ͘ 

· �ŶŐĞƐƚƌĞďƚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůůĞ͕�ƉĂƌƚŶĞƌͲ
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�
�ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ�ďƌŝŶŐƚ�
ƵŶĚ�ƟĞĨ�ĚĞŵ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ�
DĞŚƌǁĞƌƚĞŶ�ǀĞƌǁƵƌǌĞůƚ�ŝƐƚ͘ 

· <ĂƌƌŝĞƌĞďĞƌĂƚƵŶŐͬ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƌĚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͕�
Ƶŵ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�ĞƌƂīŶĞŶ͕�
ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ƌĨŽůŐĞ͕�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŐĞŶĞƌ�WŽͲ
ƚĞŶǌŝĂůĞ�ŝŵ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ�<ŽŶƚĞǆƚ�ďĞǁƵƐƐƚ�ǌƵ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞƐĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĂƌǌƵƐƚĞůůĞŶ�ƐŽͲ
ǁŝĞ�ĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞ�ǌŝĞůĨƺŚƌĞŶĚĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐƐƚƌĂͲ
ƚĞŐŝĞ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ƵŶĚ�ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͘ 

· �ŝĞ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐƐͲ
ƉƌŽǌĞƐƐĞŶ�ŝƐƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞŶ-�ƵŶĚ�ůƂƐƵŶŐƐŽƌŝĞŶͲ
ƟĞƌƚ�ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ƵŶĚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�
ǁćŚůďĂƌĞŶ��ĂƵƐƚĞŝŶĞŶ͘ 

DŽĚƵů�ϭ 

DŽĚƵů�Ϯ 

DŽĚƵů�ϯ 

DŽĚƵů�ϱ 

DŽĚƵů�ϰ 

DŽĚƵů�ϲ 

DŽĚƵů�ϳ 

^Ž�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ 
 

s/��WĞƌƐŽŶĂůŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌ͘�ϮϬ 
ϭϯϱϴϯ��ĞƌůŝŶ 

dĞů͘�����������н�ϰϵ�;ϬͿϯϬ����ϯϳϱϴϭϳϮϲ 
&Ăǆ н�ϰϵ�;ϬͿϯϬ����ϯϳϱϴϭϳϮϵ 
DŽďŝů н�ϰϵ�;ϬͿϭϳϭ��ϵϯϲϯϭϱϭ 
ŝŶĨŽΛǀŝĂ-ƉĞƌƐŽŶĂů͘ĚĞ 

ǁǁǁ͘ǀŝĂ-ƉĞƌƐŽŶĂů͘ĚĞ 

ůŝŬĞ͘ĞŝƐ͘ŝŶ͘ƚŚĞ͘ƐƵŶƐŚŝŶĞͬ�ƉŚŽƚŽĐĂƐĞ͘ĚĞ� 

ďŽďŽƚͬ�ƉŚŽƚŽĐĂƐĞ͘ĚĞ 


