
tĞƌƚĞ 
�ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ĮŶĚĞƚ�ĞŝŶĞ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐƐ–�ƵŶĚ� 
�ƌďĞŝƚƐǁĞŝƐĞ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚĞŵ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ��ƌŬĞŶͲ
ŶĞŶ�ǀŽŶ��ĞĚĂƌĨĞŶ�ƵŶĚ��ƌĨƺůůĞŶ�ǀŽŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ǀŽŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ͕�ƵŶƚĞƌ�
�ĞĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�
ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�
KƉƟŵŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ĂďůĂƵĨĞŶĚĞŶ�WƌŽǌĞƐƐĞŶ͕�ZĞĐŚͲ
ŶƵŶŐ�ƚƌćŐƚ͘ 

· tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ͕�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 

· dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ�ƵŶĚ�YƵĂůŝƚćƚ 

· /ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚůƵŶŐƐŬŽŵƉĞƚĞŶǌ 

· �ƌŐĞďŶŝƐŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ 

s/��W�Z^KE�> 
D�E�'�D�Ed 
KƵƚƉůĂĐĞŵĞŶƚͬ 
EĞǁƉůĂĐĞŵĞŶƚ 
 

sŝƐŝŽŶ͕�WƌŽǌĞƐƐĞ͕�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 
 

ͣhŵ�ĚĞŝŶ�ǁĂŚƌĞƐ�WŽƚĞŶƟĂů�ǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͕�
ŵƵƐƐƚ�ĚƵ�ǌƵĞƌƐƚ�ĚĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�'ƌĞŶǌĞŶ�
ĮŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ŵƵƐƐƚ�ĚƵ�ĚĞŶ�DƵƚ�ŚĂďĞŶ�
ƐŝĞ�ǌƵ�ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ͘͞ 
WŝĐĂďŽ�^ƚƌĞĞƚ 

 

��Z>/E�★�>�/W�/'�★��m^^�>�KZ&�★�&Z�E<&hZdͬD�/E 
����������������,�D�hZ'�★��Z�^��E�★�DmE�,�E�★�ZK^dK�< 
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KƵƚƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ͬ�EĞǁƉůĂĐĞŵĞŶƚ 
 
����<ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĂƵĞŶƐĂƵĩĂƵ 
����^ŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ƵŶĚ� 
�����ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞƌ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ 
 
����^ƚĂŶĚŽƌƚĂŶĂůǇƐĞ�ƵŶĚ��ŝĞůĮŶĚƵŶŐ͕� 
����WŽƚĞŶǌŝĂůĂŶĂůǇƐĞ�Ĩƺƌ�<ĞǇ�WŽƐŝƟŽŶ�ƵŶĚ� 
����ĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚĞ�DćƌŬƚĞ͕�,ĂŶĚůƵŶŐƐŬŽŵƉĞƚĞŶǌ 
 
�����ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ďĞĚĂƌĨƐŐĞƌĞĐŚƚĞŶ�ŝŶĚŝǀŝ- 
����ĚƵĞůůĞŶ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͕�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ 
����ĂƵƐƐĂŐĞĨćŚŝŐĞƌ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ 
 
����ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƵŶĚ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ� 
�����ĞǁĞƌďƵŶŐƐŬĂŵƉĂŐŶĞ͕� 
�����ĞǁĞƌďƵŶŐƐƚƌĂŝŶŝŶŐ͕��ZĞŇĞǆŝŽŶ 
 
�����ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĚĞƐ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞƐ� 
�����ŶƉĂƐƐƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ 

 
�����ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WŚĂƐĞ�ĚĞƐ��ďƐĐŚůƵƐƐĞƐ 
����ĞŝŶĞƐ��ƌďĞŝƚƐǀĞƌƚƌĂŐĞƐ��ŽĚĞƌ�ĚĞƐ�^ĐŚƌŝƩĞƐ� 
����ŝŶ�ĚŝĞ�^ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶƚĞƌ�,ŝŶǌƵǌŝĞŚƵŶŐ� 
����ǀŽŶ�&ĂĐŚĞǆƉĞƌƚĞŶ� 
 
����KƉƟŽŶĂů�ĞƌǁĞŝƚĞƌďĂƌ͗� 
�����ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ� 
����ϭϬϬ�dĂŐĞŶ�ŶĂĐŚ��ƵĨŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ�dćƟŐŬĞŝƚ 

 

&ŽŬƵƐƐŝĞƌƵŶŐ 

hŶƐĞƌĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ 
· �ĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�s/��WĞƌƐŽŶĂůŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƵĐŚĞ͕�ĚĂƐ�&ŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ��ĞƌĂƚƵŶŐͬĚĂƐ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ǀŽŶ�&ƺŚƌƵŶŐƐ-
ŬƌćŌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞǌŝĂůŝƐƚĞŶ͘ 

· �Ƶ�ĚĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐĨĞůĚĞƌŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ��ĞƌĂƚƵŶŐ͕�
�ŽĂĐŚŝŶŐ͕�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�WĞƌƐŽŶĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�KƵƚ-ͬ�
EĞǁƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĂƌĐŚ͕��ŝĞůĮŶĚƵŶŐ͘ 

· �ŶŐĞƐƚƌĞďƚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůůĞ͕�ƉĂƌƚŶĞƌ-
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�
�ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ�ďƌŝŶŐƚ�
ƵŶĚ�ƟĞĨ�ĚĞŵ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ�
DĞŚƌǁĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�^ǇŶĞƌŐŝĞŶ�ǀĞƌǁƵƌǌĞůƚ�ŝƐƚ͘ 

· KƵƚ-�ͬEĞǁƉůĂĐĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞŬƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ďĞĚĂƌĨƐŐĞƌĞĐŚƚ�ƐŽǁŝĞ�ǌŝĞů-�ƵŶĚ�
ĞƌŐĞďŶŝƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚ�ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚ͘��Ğƌ�&ŽŬƵƐ�ůŝĞŐƚ��
ŝŶ�ĚĞƌ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ�
sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞƐ͕�ďĞŝŵ��ƵĸŶĚĞŶ�ǀŽŶ�
ŐƌƂƘƚŵƂŐůŝĐŚĞƌ�mďĞƌĞŝŶƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ŶĞƵĞŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌ�
,ĂŶĚůƵŶŐƐŬŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞǁćŚƌ-
ůĞŝƐƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĨĂŝƌĞŶ�dƌĞŶŶƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞƐ͘͘ 

· WŽƚĞŶǌŝĂůĞƌŬĞŶŶƵŶŐ͕�dĂůĞŶƚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚ�
dĂůĞŶƚĂŬƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ–�ƵŶĚ�>ƂƐƵŶŐƐ-
ŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ǌćŚůĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�<ĞƌŶŬŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͘� 

· &ƺƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ�ĚĞƐ���h�
ǌƵ�'ƌƵŶĚĞ�ŐĞůĞŐƚ͘�s/��WĞƌƐŽŶĂůŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐƚ�
DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŵ��sDt͘ 

 

^ĐŚƌŝƩ�ϭ 

^ĐŚƌŝƩ�Ϯ 

^ĐŚƌŝƩ�ϯ 

^ĐŚƌŝƩ�ϱ 

^ĐŚƌŝƩ�ϰ 

^ĐŚƌŝƩ�ϲ 

^ĐŚƌŝƩ�ϳ 

�ŝĞůŐƌƵƉƉĞ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ 

dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ��ĂƵĞƌ 
dĞƌŵŝŶĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞĚĂƌĨƐŐĞƌĞĐŚƚ��ĨĞƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ĂŶͲ
ĚŝĚĂƚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞǁćŚůƚĞŶ�&Žƌŵ��ǀĞƌĞŝŶͲ
ďĂƌƚ͗ 
· DŽŶĂƚƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�;�ϯ͕�ϲ͕�ϭϮ�DŽŶĂƚĞ�ŽĚĞƌ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůͿ 
· hŶďĞĨƌŝƐƚĞƚĞ��ĞƌĂƚƵŶŐ�;�ďŝƐ��ƵĨŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ�

ŶĞƵĞŶ�dćƟŐŬĞŝƚͿ 

<ŽŶĚŝƟŽŶĞŶ� 
&ƺƌ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�ŵĂƌŬƚƺďůŝĐŚĞƐ�
,ŽŶŽƌĂƌ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘��ŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƌ�<ŽŵƉůĞǆŝƚćƚ�
ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐĞƐ�ƵŶƚĞƌďƌĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ��ŶŐĞďŽƚ͘� 

^Ž�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ 
 

s/��WĞƌƐŽŶĂůŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌ͘�ϮϬ 
ϭϯϱϴϯ��ĞƌůŝŶ 

dĞů͘�����������н�ϰϵ�;ϬͿϯϬ����ϯϳϱϴϭϳϮϲ 
&Ăǆ н�ϰϵ�;ϬͿϯϬ����ϯϳϱϴϭϳϮϵ 
DŽďŝů н�ϰϵ�;ϬͿϭϳϭ��ϵϯϲϯϭϱϭ 
ŝŶĨŽΛǀŝĂ-ƉĞƌƐŽŶĂů͘ĚĞ 

ǁǁǁ͘ǀŝĂ-ƉĞƌƐŽŶĂů͘ĚĞ EĞƵĞ�tĞŐĞ�ďĞƐĐŚƌĞŝƚĞŶ͕�ĂƵƐŐĞƚƌĞƚĞŶĞ�WĨĂĚĞ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͕�ƐĐŚƂƉĨĞƌŝƐĐŚ�ƐĞŝŶ�–�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶĞŶ�ǀŽƌĂŶƚƌĞŝďĞŶ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀ�/ŶŝƟĂůĞ�ƐĞƚǌĞŶ͊ 

Ξ�ƉŝĐŽ�-�&ŽƚŽůŝĂ͘ĐŽŵ 


