
tĞƌƚĞ 
�ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ĮŶĚĞƚ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞ� 
�ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐƐ–�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐǁĞŝƐĞ͕�ĚŝĞ�ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�
ĂƵĨ�ĚĂƐ��ƌŬĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ƌĨƺůůĞŶ�ǀŽŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ǀŽŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ� 
ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ� 
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�KƉƟŵŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ĂďůĂƵĨĞŶĚĞŶ 
WƌŽǌĞƐƐĞŶ͕�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ƚƌćŐƚ͘ 

· tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ͕�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 

· dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ�ƵŶĚ�YƵĂůŝƚćƚ 

· /ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚůƵŶŐƐŬŽŵƉĞƚĞŶǌ 

· �ƌŐĞďŶŝƐŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ 

s/��W�Z^KE�>�
D�E�'�D�Ed 
WĞƌƐŽŶĂůďĞƌĂƚƵŶŐ 
WĞƌƐŽŶĂůƐƵĐŚƉƌŽũĞŬƚĞ 
 
sŝƐŝŽŶ͕�WƌŽǌĞƐƐĞ͕�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 

ͣ�ĂƐ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞ�dĂůĞŶƚ�ĚĞƌ� 
�ƵŬƵŶŌ�ǁŝƌĚ�ƐĞŝŶ͗��ĂƐ�dĂůĞŶƚ͕� 
dĂůĞŶƚĞ�ǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘͞ 

<Ăƌů�WŝůƐů 
 
 

��Z>/E�★�>�/W�/'�★��m^^�>�KZ&�★�&Z�E<&hZdͬD�/E 
����������������,�D�hZ'�★��Z�^��E�★�DmE�,�E�★�ZK^dK�< 
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Ξ��ŶĚƌĞǇ�<ƵǌŵŝŶ�-�&ŽƚŽůŝĂ͘ĐŽŵ ŬƌŽĐŬĞŶŵŝƩĞͬ�ƉŚŽƚŽĐĂƐĞ͘ĚĞ 

  



�ŝĞůŐƌƵƉƉĞ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ 

<ŽŶĚŝƟŽŶĞŶ� 
&ƺƌ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�ŵĂƌŬƚƺďůŝĐŚĞƐ�
,ŽŶŽƌĂƌ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘��ŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƌ�<ŽŵƉůĞǆŝƚćƚ�
ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐĞƐ�ƵŶƚĞƌďƌĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ��ŶŐĞďŽƚ͕�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ďĞĚĂƌĨƐŐĞƌĞĐŚƚĞ�
ĂƩƌĂŬƟǀĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƉĂŬĞƚĞ�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 

YƵĂůŝƚćƚƐĂŶƐƉƌƵĐŚ 
&ƺƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚƐćƚǌĞ�ĞŝŶĞƌ� 
ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůďĞƌĂƚƵŶŐ�ĚĞƐ���h�ĂůƐ�
ZŝĐŚƚůŝŶŝĞ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ͘� 
s/��WĞƌƐŽŶĂůŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐƚ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŵ��sDt͘ 
� 

WƌŽũĞŬƚ�WĞƌƐŽŶĂůƐƵĐŚĞ 
 
�����ƌŝĞĮŶŐ�ŵŝƚ��ƵŌƌĂŐŐĞďĞƌ 
����>ĞŝƐƚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ͕�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ 
����<ŽŶĚŝƟŽŶĞŶ 
 
 

����sĞƌƚƌĂŐƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ 
���� 
 
 
�����ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�WŽƐŝƟŽŶƐƉƌŽĮů 
����'ĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ�ŬƺŶŌŝŐĞŶ�sŽƌŐĞƐĞƚǌƚĞŶ 
 
 

 

����^ƵĐŚ-�ƵŶĚ��ƵƐǁĂŚůƉƌŽǌĞƐƐ 
�����ŶǌĞŝŐĞŶŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ͕�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƵŶĚ� 
�����ŝƌĞŬƚĂŶƐƉƌĂĐŚĞ 

 
 

�����ĞǁĞƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ 
����WůĂƵƐŝďŝůŝƚćƚƐƉƌƺĨƵŶŐ 
 
 
����<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶŝŶƚĞƌǀŝĞǁ 
����sĞƌŐůĞŝĐŚ�ŵŝƚ�WŽƐŝƟŽŶƐƉƌŽĮůͬ�sŽƌĂƵƐǁĂŚů 
����mďĞƌŐĂďĞ�ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚĞƌ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶƉƌŽĮůĞ 
 
 

����sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ� 
�����ŝŶŚŽůƵŶŐ�ǀŽŶ�ZĞĨĞƌĞŶǌĞŶ͕��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ͕� 
����sĞƌƚƌĂŐƐĞƌĨƺůůƵŶŐ� 

 

�ƌĂŶĐŚĞŶĨŽŬƵƐ 

hŶƐĞƌĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ 
· �ĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�s/��WĞƌƐŽŶĂůŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƵĐŚĞ͕�ĚĂƐ�&ŝŶĚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞƌĂƚƵŶŐͬĚĂƐ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ǀŽŶ�&ƺŚƌƵŶŐƐ-
ŬƌćŌĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞǌŝĂůŝƐƚĞŶ͘ 

· �Ƶ�ĚĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐĨĞůĚĞƌŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ��ĞƌĂƚƵŶŐ͕�
�ŽĂĐŚŝŶŐ͕�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�WĞƌƐŽŶĂůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�
EĞǁƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĂƌĐŚ͕��ŝĞůĮŶĚƵŶŐ͘ 

· �ŶŐĞƐƚƌĞďƚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůůĞ͕�ƉĂƌƚŶĞƌ-
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�
�ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ�ďƌŝŶŐƚ�
ƵŶĚ�ƟĞĨ�ĚĞŵ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ�
DĞŚƌǁĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�^ǇŶĞƌŐŝĞŶ�ǀĞƌǁƵƌǌĞůƚ�ŝƐƚ͘ 

· WĞƌƐŽŶĂůƐƵĐŚƉƌŽũĞŬƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌŝĞů-�ƵŶĚ�
ĞƌŐĞďŶŝƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚ�ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚ͘��Ğƌ�&ŽŬƵƐ�ůŝĞŐƚ�
ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƌŬĞŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŶĂůǇƐĞ�ǀŽŶ�
�ĞĚĂƌĨĞŶ�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�
ŽƉƟŵĂůĞŶ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĂƐ�&ŝŶĚĞŶ�ǀŽŶ�
ŐƌƂƘƚŵƂŐůŝĐŚĞŶ�mďĞƌĞŝŶƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
�ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚůƵŶŐƐŬŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�
ǌƵ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞŶƚ�ĚĞƌ��ĞĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�
ǀŽŶ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞŶ�ĨƌƵĐŚƚďĂƌĞŶ�
�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚĞŶ͘ 

· WŽƚĞŶǌŝĂůĞƌŬĞŶŶƵŶŐ͕�dĂůĞŶƚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚ�
dĂůĞŶƚ��ŬƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ–�ƵŶĚ�>ƂƐƵŶŐƐ-
ŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ǌćŚůĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�<ĞƌŶŬŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͘ 

^ĐŚƌŝƩ�ϭ 

^ĐŚƌŝƩ�Ϯ 

^ĐŚƌŝƩ�ϯ 

^ĐŚƌŝƩ�ϱ 

^ĐŚƌŝƩ�ϰ 

^ĐŚƌŝƩ�ϲ 

^ĐŚƌŝƩ�ϳ 

^Ž�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ 
 

s/��WĞƌƐŽŶĂůŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌ͘�ϮϬ 
ϭϯϱϴϯ��ĞƌůŝŶ 

dĞů͘�����������н�ϰϵ�;ϬͿϯϬ����ϯϳϱϴϭϳϮϲ 
&Ăǆ н�ϰϵ�;ϬͿϯϬ����ϯϳϱϴϭϳϮϵ 
DŽďŝů н�ϰϵ�;ϬͿϭϳϭ��ϵϯϲϯϭϱϭ 
ŝŶĨŽΛǀŝĂ-ƉĞƌƐŽŶĂů͘ĚĞ 

ǁǁǁ͘ǀŝĂ-ƉĞƌƐŽŶĂů͘ĚĞ 
�ƵƐĂƚǌŽƉƟŽŶ͗�^ĐŚƌŝƩ�ϴ�ĂůƐ�ĂŬƟǀĞƌ�ĞǆƚĞƌŶĞƌ��ŽĂĐŚ�ƵŶĚ�/ŵƉƵůƐŐĞďĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŶ�
ĞƌƐƚĞŶ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐ-tŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�ǌǁĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ŶĂĐŚ��ŝŶͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌĂŌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ 

^ŝŶĞǆ�ͬ�ƉŚŽƚŽĐĂƐĞ͘ĚĞ͕�ďŽďŽƚ�ͬ�ƉŚŽƚŽĐĂƐĞ͘ĚĞ 

Ξ��ŚůŽƌŽƉŚǇůůĞ�-�&ŽƚŽůŝĂ͘ĐŽŵ 


