
hŶƐĞƌ��ŶŐĞďŽƚ  

�ŝĞ�DĞĚŝĂƚŽƌĞŶ�ǀĞƌĨƺŐĞŶ�ƺďĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�&ƺŚƌƵŶŐ͕��ĞƌĂƚƵŶŐ͕�sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐ͕�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ƵŶĚ��ŽĂĐŚŝŶŐ͕�ĂƵƐ�dćƟŐŬĞŝƚĞŶ�ŝŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕��ĞŚƂƌĚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�� 
tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�hŵĨĞůĚ�ǀŽŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͕� 
ZĞĐŚƚƐǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞů͘��ŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ŝŚƌĞƌ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ƐŝĞ�ĚŝĞ��ĞƌĂƚƵŶŐƐŵĂŶĚĂƚĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��ŝŶǌĞů�-ŽĚĞƌ��Ž-DĞĚŝĂƟŽŶ͘ 
 
/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƌďĞŝƚ�ǁĞŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐƐǁĞŝƐĞ�ƵŶĚ� 
ǁĞƌƚƐĐŚćƚǌĞŶĚĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ĂŶ͘� 
�ŝĞƐĞ�ƐŝŶĚ�ĚĂƌĂƵĨ�ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͕�ŐĞƌĂĚĞ�ŝŵ��ůŝĐŬǁŝŶŬĞů�ĂƵĨ�ĚŝĞ�<ƌŝƐĞ�ĞŝŶĞ��ŚĂŶĐĞ�ǌƵ�
ƐĞŚĞŶ�Ĩƺƌ͗ 

· sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ� 
· �ƌŬĞŶŶƚŶŝƐŐĞǁŝŶŶ 
· tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�� 
· >ƂƐƵŶŐ�ǀŽŶ�<ŽŶŇŝŬƚĞŶ� 
· �ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�tĂŶĚĞůƐ� 
 

hŶƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DĞĚŝĂŶĚĞŶ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚŝĞ�ŐĞƉƌćŐƚ�ŝƐƚ�ĚƵƌĐŚ� 
sĞƌƚƌĂƵĞŶ͕��ĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘��ĂǌƵ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ĂƵĐŚ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ�ƵŶĚ� 
YƵĂůŝƚćƚ͕�hŶĂďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ�ƐŽǁŝĞ�tŝƐƐĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ǀŽƌǁćƌƚƐďƌŝŶŐĞŶͲ
ĚĞŶ�WƌŽǌĞƐƐĂďůćƵĨĞŶ͘ 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĮŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�'ĞƐƉƌćĐŚƐĞďĞŶĞ͕�ĚĂŵŝƚ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�
ƵŶĚ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ďĞǁƵƐƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ǁƺƌĚŝŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĞŝŶ�sĞƌƐƚĞŚĞŶ�ĚĞƌ� 
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ͘ 
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Ξ�ƐŚůĞŵŝŶĂ—&ŽƚŽůŝĂ͘ĐŽŵ 

 

��������������DĞĚŝĂƟŽŶ� 

�ƵŚƂƌĞŶ͘�sĞƌƐƚĞŚĞŶ͘�>ƂƐĞŶ 

Ξ�ŚŽďďŝƞŽŽƚ—&ŽƚŽůŝĂ͘ĐŽŵ͕�Ξ�ĨŽƚŽĨĂďƌŝŬĂ—&ŽƚŽůŝĂ͘ĐŽŵ 



�ƵŚƂƌĞŶ͘sĞƌƐƚĞŚĞŶ͘>ƂƐĞŶ 
�DĞĚŝĂƟŽŶ 

3 K D V H Q � G H U � 0 H G L D W L R Q

DĞĚŝĂƟŽŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ǌƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�
ƵŶĚ�ĞīĞŬƟǀĞŶ�<ůćƌƵŶŐ�ǀŽŶ�^ƚƌĞŝƟŐŬĞŝƚĞŶ͘� 
/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ǀŽŶ�<ŽŶŇŝŬƚůƂƐƵŶŐĞŶ�ǌŝĞůƚ�ƐŝĞ͕�ĚƵƌĐŚ�
ĚŝĞ�<ůćƌƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ĂĐŚ-�ƵŶĚ��ĞǌŝĞŚƵŶŐƐĞďĞŶĞ͕�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�tŝĞĚĞƌŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀĞŶ�
�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ƌƌĞŝĐŚĞŶ�ĞŝŶĞƌ 
ͣǁŝŶ-ǁŝŶ->ƂƐƵŶŐΗ͘ 
�Ğƌ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ��ŶƐĂƚǌ�ĚĞƌ�DĞĚŝĂƟŽŶ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�
ĂůůƉĂƌƚĞŝůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŶĞƵƚƌĂů�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ�
<ŽŶŇŝŬƚƉĂƌƚĞŝĞŶ�ŝŵ�ŐůĞŝĐŚĞŵ�DĂƘĞ�ZĞƐƉĞŬƚ�ƵŶĚ�
tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘ 
 
 

�ĞŐůĞŝƚĞŶ͕�DŽĚĞƌŝĞƌĞŶ� 
,ŝŶƚĞƌĨƌĂŐĞŶ 

tĂƐ� ŝƐƚ �Ɛ ŝĞ �ƵŶĚ�ǁĂƐ�ŬĂŶŶ�ƐŝĞ͍  

DĞƚŚŽĚŝŬ  

�Ƶŵ�>ĞďĞŶ�ŝŵ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ�ǁŝĞ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�
ŐĞŚƂƌĞŶ�<ŽŶŇŝŬƚĞ͘�:Ğ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ͕�ǁŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�
ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�WĂƌƚĞŝĞŶ�ĚĞŶ�<ŽŶŇŝŬƚĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ͕� 
ďŝĞƚĞŶ�ƐŝĐŚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌƵƌ��ĞĞƐŬĂůĂƟŽŶ�ƵŶĚ�
>ƂƐƵŶŐ͘� 
�ĂŚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ďĞůĂƐƚĞƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�
ďĞůĞƵĐŚƚĞƚ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ZĂƵŵ�ŐĞŐĞďĞŶ͕�
ŝŚƌĞ�^ŝĐŚƚǁĞŝƐĞ�ĚĂƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘� 
�ŝĞ�&ŽƌŵƵůŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ďŝĞƚĞƚ�
ĚĂƐ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞƐ�� 
sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ��ƵŶĚ�KƉƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ�>ƂƐƵŶŐ͘�� 

Ξ�ĚũĂϲϱ—&ŽƚŽůŝĂ͘ĐŽŵ 

3 K D V H Q � G H U � 0 H G L D W L R Q �  

EƵƚǌĞŶ�ƵŶĚ�sŽƌƚĞŝ ů  

�ĞƚĞŝůŝŐƚĞ�ĨƺŚƌĞŶ�ĂƵƘĞƌŐĞƌŝĐŚƚůŝĐŚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞŝŶ��'ĞƐƉƌćĐŚ� 
ŵŝƚ��ŚĂŶĐĞ�ĂƵĨ��ŝŶŝŐƵŶŐ�͗ 
 
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŽŶŇŝŬƚůƂƐƵŶŐ� 
· �ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ƵŵƐĞƚǌďĂƌĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ� 

ǁĞŝƚĞƌĞƐ��ƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶ�� 
· 'ĞƌŝŶŐĞƌĞƌ�<ŽƐƚĞŶĂƵĨǁĂŶĚ 
· sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ͬ�ŽĚĞƌ�sĞƌƌŝŶŐĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌůƵƐƚĞŶ 
· �ĞƚĞŝůŝŐƚĞ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ��ƵŐĞŶŚƂŚĞ� 


