
hŶƐĞƌ��ŶŐĞďŽƚ  
hŶƐĞƌĞ�sŽƌŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞ�ŝƐƚ�ƐǇƐƚĞŵĂƟƐĐŚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŵŽĚƵůĂƌƟŐ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ͘� 
�ĂďĞŝ��ƐƚĂƌƚĞƚ�ƵŶƐĞƌ��ŶŐĞďŽƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ���ƌƐƚďĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ�WŽƐŝƟŽŶƐďĞƐƟŵŵƵŶŐ͕�ĞƌͲ
ƐƚƌĞĐŬƚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞ�dŚĞŵĞŶŵŽĚƵůĞ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ůćŶŐĞƌĨƌŝƐƟŐĞƌ�;hŵƐĞƚǌƵŶŐƐ-Ϳ
�ĞŐůĞŝƚƵŶŐ͘ 

· �ŝĞ��ƌƐƚďĞƌĂƚƵŶŐ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WŽƐŝƟŽŶƐďĞƐƟŵŵƵŶŐ͘�tŽ�ƐƚĞŚĞŶ�^ŝĞ͕� 
ǁĞůĐŚĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ͕�ǁŽ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�ͣZĞŝƐĞ͞�ŚŝŶŐĞŚĞŶ͍�
;�ǆƉĞƌƚĞŶŐĞƐƉƌćĐŚ�ďǌǁ͘�tŽƌŬƐŚŽƉͿ 

· 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ��hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐǀŝƐŝŽŶĞŶ͕��ŝĞůĞ��ƵŶĚ�>ĞŝƚďŝůĚĞƌ͕�
ĂůƐ�ƐƚĂƌŬĞ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐƉĨĂĚĞ�;�ǆƉĞƌƚĞŶŐĞƐƉƌćĐŚ͕�tŽƌŬƐŚŽƉͿ 

· <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�–�&ƺŚƌƵŶŐƐŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͕��ŚĂŶŐĞ-�ƵŶĚ�,Z-<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͕�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ�;�ŶĂůǇƐĞ͕��ĞƌĂƚƵŶŐ͕�<ŽŶǌĞƉƟŽŶ͕�tŽƌŬƐŚŽƉͿ 

· DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�–�YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶ͕�ZĞĐƌƵŝƟŶŐ͕�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌďŝŶĚƵŶŐ 
;�ŶĂůǇƐĞ͕�<ŽŶǌĞƉƟŽŶ͕�hŵƐĞƚǌƵŶŐƐƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐͿ 

· KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�–�tĞƌƚĞŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ͕�ŶĞƵĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ǀŽŶ�,Z�
;�ŶĂůǇƐĞ͕�<ŽŶǌĞƉƟŽŶ͕�hŵƐĞƚǌƵŶŐƐƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐͿ� 

· <ŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚĞƌ�WƌŽǌĞƐƐ�–��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�–�mďĞƌ��ŶĂůǇƐĞ͕��ĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŶǌĞƉ-
ƟŽŶ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ůćŶŐĞƌĨƌŝƐƟŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ 

 

 

'ĞŵćƘ�/ŚƌĞƌ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌŝĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵƌ�^ŝĐŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ďĞĚĂƌĨƐŐĞƌĞĐŚƚĞŶ�
ƋƵĂůŝƚĂƟǀ�ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞŶ��ƌďĞŝƚ�&ĂĐŚĞǆƉĞƌƚĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŵ�EĞƚǌǁĞƌŬ�ŚŝŶǌƵ� 

s/��WĞƌƐŽŶĂůŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌ͘�ϮϬ    dĞůĞĨŽŶ͗�нϰϵ�;ϯϬͿ�ϯϳϱϴϭϳϮϲ 
ϭϯϱϴϯ��ĞƌůŝŶ    �-DĂŝů͗�ŝŶĨŽΛǀŝĂ-ƉĞƌƐŽŶĂů͘ĚĞ 
ǁǁǁ͘ǀŝĂ-ƉĞƌƐŽŶĂů͘ĚĞ 

 

�DŽĚƵůĞ�ǌƵƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�tĂŶĚĞůƐ� 

�ƵŬƵŶŌ͘�DĞŶƐĐŚ͘�WŽƚĞŶǌŝĂůĞ 

��UFIRWRVWRFN—)RWROLD�FRP 



�ŚĂŶĐĞŶ�ĚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶƵƚǌĞŶ 
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�ŝŐŝƚĂůĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĞŝƘƚ�ƐƚćŶĚŝŐĞ�sĞƌćŶĚĞͲ
ƌƵŶŐ͘�'ĞƐĐŚćŌƐŵŽĚĞůůĞ�ćŶĚĞƌŶ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�EĂĐŚƚ͕�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ƵŶĚ�<ƵŶĚĞŶĂŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǁĂŶͲ
ĚĞůŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ŬƺƌǌĞƐƚĞƌ��Ğŝƚ͘�tĂƐ�ŚĞƵƚĞ�ŶŽĐŚ�'Ğ- 
ǁŝƐƐŚĞŝƚ�ŝƐƚ͕�ŝƐƚ�DŽƌŐĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ƵŶŐĞǁŝƐƐ͘ 
 

��ŝĞ�ĞŶŐĞ�sĞƌǌĂŚŶƵŶŐ�ǀŽŶ�tĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐƐŶĞƚǌͲ
ǁĞƌŬĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƚǁĂ��ŝŶŬĂƵĨ͕��ŝŶŐĂŶŐƐůŽŐŝƐƟŬ͕�&ĞƌͲ
ƟŐƵŶŐ͕��ƵƐŐĂŶŐƐůŽŐŝƐƟŬ͕�sĞƌƚƌŝĞď�ƵŶĚ��ŶŐŝŶĞĞͲ
ƌŝŶŐ�ƐŽǁŝĞ�ǀĞƌŶĞƚǌƚĞ�WƌŽĚƵŬƟŽŶƐƐǇƐƚĞŵĞ�ƐĐŚĂŏ�
ǀŽůůŬŽŵŵĞŶ�ŶĞƵĞ�<ŽŵƉůĞǆŝƚćƚĞŶ͘� 
sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ǌƵƌ��sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�
ĚŝĞ��ƌĨŽůŐƐĨŽƌŵĞů͘� 

�ŝŐŝƚĂůĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ��ďĞĚĞƵƚĞƚ�ǁĞŝƚĂƵƐ�ŵĞŚƌ� 
ĂůƐ�ŶƵƌ�ǀĞƌŶĞƚǌƚĞ�dĞĐŚŶŝŬ�ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͘� 
 

�ŝŶĞ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐĐŚůŝĞƘƚ�ĂůůĞ��ƐƉĞŬƚĞ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�WƌŽĚƵŬƚĞ͕�<ƵŶĚĞŶ͕�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƵŶĚ��ĂƚĞŶ�ĞŝŶ͘ 
 

/ŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ƐƚĞŚƚ�ĚĂďĞŝ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�-�ĂůƐ� 
<ƵŶĚĞ�ƵŶĚ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĂůƐ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌĂŌ� 
ƵŶĚ��DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕�ĂůƐ�^ŝŶŶƐƟŌĞƌ͕�/ŶŶŽǀĂƚŽƌ͕� 
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŽƌ�ƵŶĚ�/ĚĞĞŶŐĞďĞƌ͘� 
� 
DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ�/ŚƌĞ�ŐƌƂƘƚĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ͘� 

�ĞƌĂƚƵŶŐ͕ �tŽƌŬƐŚŽƉ  

��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ � 

tĞŶŶ�ƐŝĐŚ�<ƵŶĚĞŶĂŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ćŶĚĞƌŶ͘͘ ͘  

DĞŶƐĐŚĞŶ— /ŚƌĞ�ŐƌƂƘƚĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ  

��EOXUD]—)RWROLD�FRP 

ĚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶƵƚǌĞŶ 

 

tĞƌĚĞŶ�^ŝĞ �'ĞǁŝŶŶĞƌ�ĚĞƐ�tĂŶĚĞůƐ  

�ƵƐŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ƐŝŶĚ�/ŚƌĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ͕�ĚŝĞ�^ŝĞ�ďŝƐůĂŶŐ�ƐƚĂƌŬ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͘�'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ǁŝƌ�ƐǇƐƚĞŵĂƟƐĐŚ�ǌƵŬƵŶŌƐĨćŚŝŐĞ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ͕�ďĞƌĂƚĞŶ�ƵŶĚ�
ďĞŐůĞŝƚĞŶ�^ŝĞ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůů͘�tĞƌ�ĞŝŶ�ŬůĂƌĞƐ��ŝĞů͕�/ĚĞĞŶ�ƵŶĚ�tŝƐƐĞŶ�ŚĂƚ͕�ĚĞŵ�Ĩćůůƚ�ĚĞƌ�
�ƵĩƌƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ůĞŝĐŚƚĞƌ͘� 

· WŽƐŝƟŽŶƐďĞƐƟŵŵƵŶŐ 
· �ŶĂůǇƐĞ�/ŚƌĞƌ�^ƚćƌŬĞŶ 
· �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ�sŝƐŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŝƚďŝůĚĞƌŶ 
· �ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐƐƉĨĂĚĞŶ�ƵŶĚ�-ŵĂƘŶĂŚŵĞŶ 
· �ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌ–�ƵŶĚ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐƐƉƌŽĮůĞŶ 
· ZĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌďŝŶĚƵŶŐ 

^ĞƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞ�ƵŶĚ�ďĞĨćŚŝŐĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀ�
ƵŶĚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ĚŝĞ��ŝŐŝƚĂůĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŽƌĂŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘� 


